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ONSOZz

Sosyal yasamin en énemli bilesenlerinden biri olan spor; icindeki bilinen ve gértnmeyen bin
bir yOzUyle bizi birbirimize baglamakta. Kimi zaman ¢izgiyi toptan 6nce gecen egomuz, bazen
sakatlanan ve sadece farkli renkte formasi oldugu icin el uzatmadigimiz vicdanimiz, belki dogru
oldugunu bildigimiz halde itiraz ettigimiz kontrolstz hirsimiz...

Bildigimiz, bildigimizi sandigimiz, hi¢ bilmediklerimiz.

Mahalle takimina almasi igin goézlerinin icine bakhgimiz abilerimiz sormazdi hi¢ adimizi.
Yeni aldigimiz topumuzu paylastgimiz hicbir arkadasimiz nereli oldugumuzu da bilmezdi,
merak bile etmezdi, cinki sonunda amacimiz ortakti, paylasmak ve kazanmak. Temeli saygiya,
hosgéruye, icten sevgiye dayanmayan her iliski gibi kiresel dionyanin yikselen yildizi spor da
sahada da disarida da kaybetmeye mahkimdur. Hal béyleyken tom branslari oyun suresi icinde
degerlendirmek, cok yizeysel kalir ve dogru yénlendirilmezse tUm avantajlari karsimiza tehdit
olarak cikar.

NUfusunun yarisi 30 yasin altinda gencecik, enerjik ve umut vadeden bir gelecegimiz
var. Sporun her seyi unutturan birlestirici gicOnU; rotasini dogru cizmek zorunda oldugumuz
birbirinden degerli beyinlerimizin yetismesinde dogru yer ve zamanda kullanmaliyiz. Ve o rota
bugun bizi en sevdigimiz limanda bulusturdu; HOKEY...

Ustlendigimiz sorumlulugun bilinci ile ana hedefimiz hokeyin tlkemizde dogru adimlarla
ve stratejilerle yayginlasmasini saglayarak Dinya’da Ulkemizin hokey bransinda basarilarini
arthrmak...







1. BOLUM

TURKIYE HOKEY FEDERASYONU STRATEJIK
PLANLAMA SURECI

TURKIYE HOKEY FEDERASYONU STRATEJIK PLAN IHTIYACI VE
CALISMALARI

1. YASAL GERGEVE

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde kamu kaynaginin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi ile hesap verilebilirlik ve mali
saydamhgin saglanmasi amaglanmaktadir.

Kanunun 3 Gnci maddesinde Stratejik Plan; “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaclarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve énceliklerini, performans 6lgUtlerini, bunlara ulagsmak icin
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plan” olarak tanimlanmis, 9 uncu maddesi
ile de stratejik planlamaya iligkin kamu idarelerinin sorumluluklarinin gergevesi cizilmistir.

Genclik ve Spor Bakanligi ile Spor Genel Midirlugi’ne bagli olarak calismalarini sirdioren
Hokey Federasyonu Baskanligi; yasal gereklilikleri ifa etmek, yénetim anlayisindaki degisimlerin
icsellestirilmesini saglamak ve hokey bransinda sporculara, antrenérlere ve hakemlere ideal
hizmetleri, egitimleri etkili ve verimli sekilde sunmak amaglanarak hokeyin gelismesini saglamay:
amaclamaktadir.

Bu dogrultuda katilimcer bir yaklagim benimsenmis ve calismalarin her asamasinda paydaslarin
gorus ve onerilerinin alinmasina 6zen gosterilerek Stratejik Plan hazirlanmisgtir.






2. HAZIRLIK DONEMI

Hazirhk ¢alismalarinin kapsam ve yoéntemi belirlenirken ve Hokey 2020-2024 Stratejik
Plani hazirlanirken “Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” hikomleri, Kalkinma Bakanhgi tarafindan yayimlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ve Genclik ve Spor Bakanligi Stratejik Plani esas alinmistir.

Hazirlik galismalarn kapsaminda;

* Stratejik Planlama sureci ile ilgili yasal dizenlemeler ve ilgili mevzuat hakkinda gerekli
incelemelerin tamamlanmasi,

* Genglik ve Spor Bakanligi Stratejik Planinin ve planlamaiile ilgili diger yayinlarin taranmasi
ve incelenmesi,

» Stratejik Planlama calismalarini yGritmekle gérevli personelin tespit edilmesi,
* Personel arasinda is bélominin ne sekilde saglanacaginin belirlenmesi,
 Stratejik Planlama sirecinin asamalar belirlenerek bir takvim olusturulmasi,

» Stratejik Planlama calismalarinda gérev alacak personele yonelik egitim calismalar
dizenlenmesi planlanmigtir.

3. EGITIM DONEMiI

Stratejik Plan YUrUtme Ekibine; stratejik dUsince, misyon, vizyon ve temel degerlerin nasil
yazilacagi, calisma yaptiklari alanlara yénelik egitimlerin yani sira ISO 9001 belgesi kapsaminda
toplam kalite, dokUmantasyon yénetimi konulu egitimler verilmistir.




4. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

1. Hazirhk ve Altyapi Calismalan

1.1. Stratejik Planlama ile ilgili bGton mevzuat tarama ve inceleme

1.2. Stratejik Plan strecinde Stratejik Plan YUriotme Ekibi ve ¢alisma gruplarina verilecek olan
egitim konularinin belirlenmesi ile belirlenen konularda egitim programi hazirlanmasi

1.3. Stratejik Plan calismalarini yorotmekle gérevli personelin tespit edilmesi

1.4. Federasyon Yoénetim Kuruluna Stratejik Plan galismalarnyla ilgili mevzuat, mevcut
yapilanma ve temel kavramlar konularinda gerekli sunumlarin yapilmasi

1.5. Stratejik Plan sUrecinin asamalarinin belirlenerek bir takvim olusturulmasi
1.6. Her asama ile ilgili verilecek egitimlerin planlanmasi

1.7. HOkUmet politikalari, kalkinma planlari ve yillik programlara uygunlugun belirlenmesi




2. Durum Analizi

2.1. ic paydas analizi

2.2. Dis paydas analizi

2.3. GiglU-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler analizi

3. Gelecege Bakis

3.1. Misyon vizyon ve temel degerlerin belirlenmesi
3.2. Stratejik amacglarin belirlenmesi

3.3. Hedeflerin belirlenmesi

3.4. Hedeflere iliskin performans géstergelerinin belirlenmesi
4. Stratejiler
4.1. Stratejilerin belirlenmesi

4.2. Faaliyetlerin belirlenmesi

5. Maliyetlendirme

5.1. Faaliyetler Gzerinden maliyetlerin ve tahmini bitgenin belirlenmesi

6. Planin Tamamlanmasi

6.1. Federasyon Stratejik Plan Taslaginin Yénetim Kurulunca degerlendirilip son seklinin
verilmesi




5. PLANIN UYGULANMASI

Federasyon Stratejik Plani 2020 yili sonunda uygulamaya konulacak ve 2024 yili sonuna
kadar uygulanmasina devam edilecektir. Federasyonun proje ve faaliyetleri, 2020-2024 yillan
arasinda yUrUtilmeye devam edecek ve bunlarin bir b6lomU bu dénem iginde tamamlanacaktr.
Federasyonun gérev alanina giren ve dizenli olarak yUriUtilen hizmetler herhangi bir aksamaya
meydan vermeden devam ettirilecektir.
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1. BOLUM
DURUM ANALIZI

A)DURUM ANALIZiI

Hokey bransi, 120 Glke arasinda en populer G¢inci spor olmakla birlikte, 28 olimpik brang
arasinda yaz oyunlarinda futboldan sonra en fazla seyirci kitlesine sahip ikinci branstir ve 1908
yilindan beri de Olimpiyat oyunlarinda yer almaktadir.

Ulkemizde de, Hokey kulplerinin katilimiyla olusturulan Stper Lig ve Turkiye Sampiyonalariyla
faaliyetlerini yaklasik 14 bin sporcuyla devam ettiren Hokeyin 14, 16, 18, 21 Yas Alti ve BuyuUkler
olmak Uzere toplam 5 kategoride mUsabakalar mevcut olup Avrupa Sampiyonalar 16 Yas Alti
ve daha UstU kategorilerde diuzenlenmektedir.

Genglik ve Spor Genel Miudurltguo Merkez Danisma Kurulunun Karari, donemin Genglik ve
Spordan Sorumlu Devlet Bakani Fikret Unli’nin onayi ile Cim Hokeyi Federasyonu 06 Subat
2002'de kurulmustur. 05 Aralik 2002 tarihinde Avustralya’nin Perth kentinde yapilan 38. FIH
Olagan Kongresi sirasinda “Turkiye Cumhuriyeti Cim Hokeyi Federasyonu” nun Uluslararasi
Hokey Federasyonuna Uyeligi kabul edilmistir.

Daha 6nce Cim Hokeyi adi altindaki federasyon Hokey adini 2009 yilinda almis olup, 5
yas kategorisinde faaliyetlerini sirdGrmektedir. Bunlar 14, 16, 18, 21 Yas Alh ve BuyUklerdir.
Ozel imalat top ve sopa ile oynanan, kaleci icin ézel klyafef gerektiren hokey malzemelerinin
Ulkemizde imalati olmadigindan ithal edilmekte, Turkiye Hokey Federasyonunca satin alinan
malzemeler faal olan bélgelere ve kulUplere yardim olarak génderilmektedir.




B) YASAL YUKUMLULUKLERIN VE MEVZUATIN INCELENMESI

Federasyonumuz 638 sayili Genglik ve Spor Bakanhginin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki KHK
ile 3289 sayili Spor Genel Midurligunin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun kapsaminda
Ulkemizde hokeyin en Ust dUzeye cikmasi hedefine yénelik calismalar yapmaktadir.

Federasyonumuzun gérevleri Spor Genel Midirli§umiz mevzuatlan ve ana statimuize uygun
olarak belirlenmistir. Gérevimiz, hokey sporunun Ulke genelinde yayilmasini saglamak, Glkemizi
Hokey bransinda yurt disinda temsil etmek ve basariya ulastirmak, yurtigi ve yurtdisindaki yenilikleri
izleyerek faaliyetleri programlayip uygulamalarini kontrol etmektir.

C) FAALIYET ALANI

Hokey Federasyonunun faaliyet alanlari ile sunmus oldugu Uriin ve hizmetler asagidaki sekilde
belirlenmistir.

* Hokey oyuncusu yetistirilmesi

* Hokey antrenérleri ve hakemlerin yetistirilmesi
* Hokey projeleri

* Ulusal ve uluslararasi sportif faaliyetler

* Ulusal spor politikalarina uyum caligsmalar

* Dopingle MiUcadele galismalar




D) PAYDAS ANALIZi

Sporun Ulkemizde hayat bicimi olarak yerlesmesinde hikimet politikalarindan baslayarak
aileye kadar inen bir yapinin olmasi gerekmektedir. Bu anlamda aile, arkadas gevresi, antrenérler,
kulUpler, ilgili bakanliklar ve devlet politikalar kapsam icine alindiginda bircok ortak paydas
bulunmaktadir.

Paydaslarin tespit edilmesi

Spor Genel Mudirligi ve Turkiye Hokey Federasyonu paydas olarak gérev yapar. Federasyon
yapisi iginde yer alan, Il Temsilcileri, antrenérler, spor kulUpleri, beden egitimi 6gretmenleri
paydaslarimiz olup, calismalarda etkin ve aktif gérev alirlar.

Paydaslari 6nceliklendirme

il ve ilce Spor Mudurlukleri, Belediyeler-Sivil Toplum Orgutleri, Génulli Kuruluslar ve
sponsorlarimiz ortak paydaslarimizi olusturmaktadir.




E) KURUM ICi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI
1) Kurum i¢i Analiz ve Cevre Analizi

Birimin yapisi

Federasyon yapimiz secimle géreve gelenler ve biro elemanlarindan olusmaktadir. Bu anlayis
demokratik bir yapinin ve delegenin tercihini de olusturmaktadir.

insan kaynaklarn

Federasyon calisanlari kadrolu ve sézlesmeli personellerden olusmaktadir. Federasyon
bUnyesinde bulunan kurullarimizda 132 kisi gonullolok esasina gére gérev almaktadir.

Fiziksel kaynaklar

Federasyonumuzun acik alan hokey maclarini oynayabildigi olimpik 6lctlerdeki hokey sahalar
Konya, Osmaniye, Gaziantep, Antalya ve Kirklareli’'nde bulunmaktadir. Federasyonumuz sporcu,
antrendr, beden egitimi 6gretmenleri, hakemler gibi paydaslarin kolay ulagimlari icin Ankara’nin
merkezi sayilan Kizilay’da ofis ¢alismasini sirdirmektedir.

Kurum Koltoro

Federasyonumuz, yénetimkurulumuzve calisanlarininuyumluiletisimisayesinde geleneklerine
bagl bir yapida bulanmaktadir. Mevzuatlara uygun federasyon gérevleri yerine getirilirken, karar
alma siureglerinde kurum calisanlarinin katilmasi en é6nemli degerimizdir. Yénetim Kurulumuz
Baskanin rehberliginde demokratik yapida ¢alismalarini sordirorken, karar alma, uygulama,
degerlendirme ve sorumluluk alma sirecleri ortak degerlerimizdir

Teknolojik Yap:

Teknolojik ara¢ ve gereclerden en Ust dizeyde yararlanilmaktadir. Federasyonumuzun
organizasyonlarda kendi kaynaklarini kullanma yéniunde calismalari vardir. Teknolojik arag ve
gerecler sayesinde federasyon arsivi olusturulmustur.
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2.) SWOT Analizi

Gucli Yonler

« Ulkemizin genc nifus potansiyeli
* Bilgi islem/Yazilim alanlarinda federasyon olarak oldukga iyi durumda olmamiz

* Sosyal medya kanallarini, web sayfamizi, sms kanallarini etkin kullanarak camiamiza
kolayca ulasabilmemiz

* Avrupa ve Uluslararasi Hokey Federasyonlariyla iletisimin ¢ok iyi olmasi
* Spor yapma firsatlarinin Gcretsiz ve kolay erisilebilir olmasi
» Sporculara firsat esitliginin saglanmig olmasi

+ Ulke genelinde gérevlendirilen il temsilcileri ile planlanan calismalarin daha kolay
uygulanabilmesi

* Federasyon bunyesindeki kurullarin alan bilgisi ve mesleki yeterlilige haiz kisilerden
olusmasi

* Ulkelerin tanitiminda sporun giciniin yiksek olmasi ve desteklenmesi

* Faaliyetlere katilan sporcu ve kulUplere 6deme yapilmasi

* Sporculara Universitelerin spor akademisi bélumlerine giris imkaninin saglanmasi
* Avrupa Birligi uyum sirecine katma deger saglanmasi

* Dunya ulkeleri ile ayni kulvarda rekabet ederek kendimize yer bulunmasi

* Yeni istihdam alanlarinin olugsmasi

* Olimpizm ruhunun birey ve kurumlara yerlesmesi

* Spor Liselerinin agilmasi

* Sporda basarili olan cocuk ve genclere orta 6gretim ve Universite dizeyindeki 6zel egitim
kurumlarinda %100’e varan burslar verilmesi




Zayif Yonler

»  Ulkemizde sporun hayat bicimi olarak yer almamasi

* Sinav temelli egitim sistemi ve yogun mufredat nedeniyle 6grencilerin spor yapmak igin
zaman bulmakta zorluk  g¢ekmesi

*  Spor yapmayan cocuk ve genclerde sagliksiz beslenme ile birlikte gérulen obezitenin
giderek yayginlasmasi ve sagliksiz sosyal ortamlar nedeniyle bagimliliklarin artmasi

. Beden Egitimi Ogretmenlerinin uygun calisma ortamlarinin ve spor malzemelerinin
bulunmamasindan dolayr motivasyonlarinin  distok olmasi ve cocuk ve gengleri spora
yonlendirememeleri.

* Alilelerin spora bakiginin olumsuz olmasi




1. BOLUM
GELECEGE YONELIM

A)MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

1. Misyon

Tourkiye Hokey Federasyonunun misyonu; Turkiye'deki tom ulusal ve uluslararasi hokey
faaliyetlerini belirleme, dizenleme ve denetleme yetkisine sahip yegéne kurum olarak; tesislesme
hamlesi yapmak, hokeyin arsivini olusturmak, tarihi varhgini gonimoze aktarmak, okullar,
kulUpler, yazili ve goérsel basin, tom kisi ve kuruluslarla isbirligi icinde hokeyin Glke genelinde
tanitimini, sevilmesini, yayginlasmasini saglamak ve Turk hokey takimlarinin rekabet gucini
arttirarak uluslararasi faaliyetlerinde en Ust dizeyde temsil etmektir.

2. Vizyon

Torkiye Hokey Federasyonu’nun vizyonu; kurumsallagsmis yapisi ve nitelikli personeliile bilimsel
ve yenilik¢i yaklasimlarla hokey sporunun 6nomuizdeki yillar icinde, kalici olarak dunyada gugli
Ulkeler arasinda yer almasini saglamak, Tirk sporuna yeni bir soluk katmak, hokey sporunun
ruhunda barinan birlikte hareket etmek, saygi, sevgi gibi degerleri Turk gencligine aktarmaktir.







B) PROJELER, STRATEJiK AMACLAR VE HEDEFLER

1. Projeler

Hokeyin gelismesi icin katkida bulunmasi igin hazirlanacak yeni projelerde u12, u14 ve u16
yaslari arasindaki 6grenci sporculara ve egitmenlere verilecek egitimler sonucunda alt yapilardan
baslayarak Hokey sporuna illerde bir ivme kazandirma hedeflenmektedir. Uygulanacak projeler
ile sportif becerileri gelistirilmis sporcu égrenciler yetistiriimesi sonucunda milli takim alt yapisinin
desteklenerek Ulkemizi Hokey bransinda hem ulusal hem de uluslararasi alanda basarilar
kazanmasini saglamaktir. Bu amaca ulagmak icin brangi tanitim, tarama, egitim, uygulama ve
geri denetim basamaklari 2020-2024 déneminde yéntem olarak kullanilacaktir.

2, Stratejik Amaclar

Sporun ginimiz dunyasinda énemi giderek artmaktadir. Dilleri, dinleri ve irklari ne olursa
olsun insanlan bir araya getiren ve dinya barisina katki saglayan yénuyle spor, evrensel bir
faaliyettir. Giderek daha fazla yayginlasmakta olan sporun bu durumuna paralel olarak tom
Ulkelerin spora yénelik maddi ve dustinsel yatirrmlari artmaktadir. Sporun ekonomik ve sosyal
faydasi, toplum hayati acisindan biyok énem arz etmektedir. Ulkemizde spor koltorionin
gelistirilmesi, sporun insanlarin gonltk hayatlarinin bir parcasi haline getirilmesi ve elit sporcularin
yetistirilmesi gerekmektedir. Spor; ruhsal ve bedensel acidan saglikli, mutlu, caliskan, dinamik ve
ahlakli bireylerin yetistiriimesine imkan saglamasi acisindan da ele alinmalidir.







3. Hedefler

Altyapida Yapisal Gelisim

Hokeye ilgi duyan, aktif olarak hokey oynayan insan sayisinin artirrlmasi ve her yasta bu sporla
olan baglarinin devam etmesini hedefleyen calismalar yapilacaktr. Altyapiya yénelik kaynak
dagiliminin gézden gegirilerek optimize edilmesi saglanacak, mevcut kaynaklarin, ¢ocuklar ve
gengleri hedefleyen gelisim kamp programlarina ayrilan kaynaklarin paylar artirllarak dengeli bir
bolgesel gelisimin 6n plana cikarildigi yeni bir kaynak olusturulmasi hedeflenmektedir. Bu planlama
ile hokey oynayabilecek potansiyeldeki genc¢ sporculara kaynaklarin daha fazla ayrilmasini
saglayarak, Ulke capinda aktif hokeyci sayisini artirmis olacaktir.

Ulkenin dogusu ile batisi arasinda faaliyet gésteren altyapi programlari ve etkinlikler arasinda
sinerji yarahlmasi Ozellikle belirli bélgelerdeki gelismenin tesvik edilmesine yardimci olmasi icin
secilen kentlerde daha cok sayida calisma ve tanitim organize edilecektir. Planlanan etkinlikler
ve programlar, yerel kulUplerin altyapi faaliyetleri ile bu kulUplere yeni sporcu kazandiracak yerel
egitim kurumlanyla isbirligi icinde saglanacaktir. Bu durum, hokeyin bélgeler arasinda dengeli bir
sekilde dagilimina ve tom Turkiye'de ulusal seviyede gelismesine katkida bulunacaktir.

Elit Sporcu Yetistirme

Profesyonel spor anlayisini felsefe haline getirmis, isinin getirdigi sorumluluklar yerine getirirken
zevk alabilen, zorluklari heyecana kapilmadan absorbe edebilen, biton durumlarda kendini kontrol
etmeyi basarabilen hokey sporcu sayisinin arttirilmasi igin gerekli tom yénlendirmeler yapilacaktr.
Elit sporcular spor hayatlarini Ust dizey gegirdikleri igin kisa, uzun, orta sureli planlamalar, hedef
koyma, kendini motive etme, dikkatli sekilde antrenmana yénelme gibi faktérleri hayatlarina
cok iyi entegre edebildikleri icin zamani geldiginde altyapidaki sporculari da kendileri gibi olma
konusunda yénlendirebileceklerdir.







Alanya Hokey Sahasini Avrupa’nin Kamp ve Turnuva Merkezi Yapmak

Hokey kamplari hazirlik sureci icin Torkiye'yi uluslararasi alanda mikemmellik merkezi
olarak tanitmak hedeflenmektedir. Hokey Federasyonu Ulkeyi elit diuzeydeki uluslararasi milli
takimlar ve kultp takimlarinin hazirhk streci icin mokemmellik merkezi olarak 6n plana ¢ikaran
uluslararasi bir tanitim etkinligi baslatacaktir.

Bu girisim; avantaili iklim, merkezi cografik konum ve ézellikle Glkenin Akdeniz kiyr bélgesinin
olumlu spor altyapisi Uzerine odaklanacaktir. Bu tanitim etkinligi, konuk takimlarla Tork milli
takim sporculari arasindaki hazirlik maglari oynanmasi, deneyimlerin karsilikli paylasilmasi gibi
ishirligi faaliyetlerini de kapsayacaktir. Bu calismalar, Glkemizde Ust seviye bir hokey kiOltoro
gelismesine katki saglayacak ve Ulkenin dUonyada yUksek performansli bir hokey kamp Uss0
olarak taninmasina katki saglayacaktir.







Ust Kademe Antrenérlerin Alt Kademe Antrenérlere Egitim Uygulamasi

Hokey Federasyonu, 6grenmeye ve gelisime acik altyapi antrendrleriile Ust kademe antrenérleri
stk sik biraya getirecegi calisma programlari Uretecektir. Bu planlama kapsaminda, altyapi
antrenérleri ile profesyonel seviyedeki antrenérler, toplantilar, egitim faaliyetleri ve seminerler
aracihiyla bir araya getirilecek, toplantilarda profesyonel antrenérler, altyapi antrenérlerinin
ihtiya¢c duydugu durumlarda danismanlik yapacaklar. Gruplar arasinda dizenli yapilacak
toplantilar ve seminerlerle altyapi antrenérleri ile Ust kademe antrenérler arasindaki bu ¢calisma
sistemi, Ulkemizdeki hokey antrenérligunin standartlarinin yOkselmesine katki saglayacaktir.
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Organizasyon Zamanlamalari

Hokey federasyonu, lig, kamp ve seminer etkinliklerin tarihlerini belirlerken okul tatillerini
dikkate alarak 6nemli hokey turnuvalari, kamplar ve seminerleri bu tarihlere denk gelecek sekilde
planlayacaktir. Bu durum, ¢ocuklarin, genclerin, antrenérlik ve hakemlik yapan égretmenlerin
etkinliklere katilimlar maksimum dizeye ulasacak ve daha kaliteli verim alinabilmesi icin gizel
bir firsat yaratacakhir







Elit Hakem Yetistirme

Gelecek vadeden genc hakemleri belirleyerek egitim kaplarina alip uzun yillar ulusal ve
uluslararasi diuzeyde gérev yapabilecek elit hakemler yetistirmek amaglanmaktadir. Yurticinde
yapilacak egitimlerin yani sira, EuroHockey tarafindan acillacak hakem egitimlerine hakem
génderme, yurticinde yapilacak egitim gelisim seminerlerine yurtdisindan tecrtbeli hakem
egitmenleri caginlarak egitimler desteklenecektir.







Sponsorluk CGalismalari

Sponsor ve Federasyonun ortak kazanimda bulusacagi projeler gelistirilecek, bu kazanimlarin
sureklilik arz etmesi icin planlamalar yapilacaktir. Gelismekte olan hokey bransi icin nakdi
sponsorluklar disinda tanitim, giyim, ulasim gibi cesitli kategorilerde de sponsorluk calismalar
yapilacaktr.
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Kuliplerin Kurumsal Bir Yapiya Kavusturulmasi

Ekonomik bir organizasyona dénisen spor kulUplerinin, elindeki gicU sportif basariya
aktararak, rekabet gicinU yaratabilmesi icin, kendine 6zgU bir yonetim modelini olusturmasi
ve bu modelin Kurumsal bir yénetim anlayisi ile yénetilmesi icin federasyonumuzda calisan
profesyonel kadromuzun kulUplerimize yaphi§i yénetimsel katkilar artarak sUrecektir.




Stratejik Plan,

Tork hokeyinin 2024 yilina kadar bUyUk bir gelisim géstererek, Glkemizin en ¢ok basari ivmesi
g6steren olimpik spor dali olmasi hedeflenmektedir. Bu sonucun elde edilmesi tOm paydaslarin
etkin katkilariyla mOmkon olacakhr. Hokey Federasyonu bu hedefe ulasilmasi icin gecmiste
oldugu gibi inanch ve kararh bir politika izleyecektir
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